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;Qué mas?

Escasez laboral, una de las principales ventajas en la
revision del T-MEC

Luis Fernando de la Calle Pardo*

La segunda llegada de Donald Trump a la presidencia de Estados Unidos
se percibia como un riesgo sin recurso para México. The Economist pint6 al pais
rojo carmesi argumentando que las prioridades de Trump eran comercio,
inmigracién y fentanilo y que México estaba en primera linea en las tres. Pero su
analisis de riesgo ignoraba la terca realidad de la codependencia en estos tres
temas.

La mayoria pensaba que en 2025 las exportaciones disminuirian, el peso se
devaluaria y se tendria que incrementar el diferencial de tasas de interés para hacer
frente a la embestida Trump. La realidad ha sido otra: las exportaciones han
crecido, el peso se harevaluadoy el diferencial disminuido. Todo esto es resultado
de que la preferencia arancelaria relativa ha crecido a favor de México con respecto
a otros paises (aunque no con respecto a Estados Unidos que, por su escasez
laboral, no puede prescindir de proveedores externos) y de que los mercados
apuestan que, cuando se asiente el polvo de la incertidumbre comercial, se
profundizard la integracién comercial de América del Norte.

El proceso de revisién entre los tres gobiernos comienza formalmente en
enero, pero ya se tienen los insumos presentados al Representante Comercial de
Estados Unidos (USTR) por asociaciones privadas, empresas, centros de
pensamiento, sindicatos, ecologistas, congresistas y otros. Se recibieron cerca de
1,500 comentarios: la abrumadora mayoria a favor de que no sélo continue el
Tratado México, Estados Unidos, Canada (T-MEC), sino que se profundice. A
favor de que Canada y México no queden sujetos a aranceles bajo la International
Emergency Economic Powers Act (IEEPA) o bajo la seccion 232 de la Trade Expansion
Act de 1960. Muchos con propuestas para mejorar la transparencia y el
procedimiento en casos laborales para evitar su abuso. Muy pocos argumentando
por reglas de origen mas estrictas. Solo sindicatos, algunos acereros y productores
de hortalizas de invierno con argumentos proteccionistas. Es decir, no hay apetito
para comerciar e invertir menos para con Canada y México, ni para negociar



acuerdos bilaterales, ni mucho menos para denunciar el T-MEC. Tampoco habria
una mayoria en el Congreso necesaria para modificarlo.

Como se ha abordado con anterioridad, es probable que la Suprema Corte
de Justicia de Estados Unidos dicte en las préximas semanas una sentencia
respecto al uso del Ejecutivo de la IEEPA para la imposicién de aranceles, y
subraye que la facultad en materia de aranceles y acuerdos comerciales es
exclusiva del Congreso y no del Ejecutivo.

Amén del argumento constitucional sobre division de poderes, es la
profundidad de la relaciéon comercial que permite pronosticar que, si no se
cometen errores desmedidos y se colabora en la lucha contra el narcotrafico, el
proceso de revision es manejable y circunscrito a tres temas: aranceles bajo la
seccion 232, posibles incumplimientos de México (los comentarios a USTR
permiten hacer una lista de quejas) y qué hacer con respecto a China.

El tema mads sensible en el corto plazo se refiere a los aranceles bajo la
secciéon 232. Son claramente violatorios del T-MEC y aun de la ley de Estados
Unidos (no hay jurisprudencia al respecto todavia) y nocivos para la integracion
productiva de América del Norte. Gravan insumos clave (acero, aluminio, cobre
y madera) y automoviles con el supuesto objetivo de reindustrializar a Estados
Unidos.

El pequetio detalle es que son contraproducentes ya que desincentivan la
manufactura en Estados Unidos y la promueven fuera al encarecer insumos
esenciales y abaratarlos en Canada, México y otros, lo que lleva al circulo viciosos
de alargar la lista de productos cubiertos. El caso de automoviles es también
dramatico ya que la competitividad regional depende de una mas profunda
integracion. Auténticos balazos en el pie.

Mas atin, al otorgar a otros paises productores de automéviles (Alemania,
Corea del Sur y Japon) aranceles menores al 25 por ciento (menos el descuento por
contenido estadounidense) que se impone a los de Canada y México, se crea un
desincentivo para cumplir con las reglas de origen del T-MEC que son muy
estrictas. Es decir, se desincentiva la integraciéon vertical de que depende la
competitividad regional.

El problema es estructuralmente mds grave ya que la produccion en
Estados Unidos no puede crecer para sustituir las importaciones més caras. Y no
lo puede hacer por dos razones: una, por la crénica escasez de trabajadores, incluso
si se robotizan las operaciones y, dos, por el encarecimiento artificial de los
insumos esenciales por la 232.


https://www.eluniversal.com.mx/opinion/luis-fernando-de-la-calle/cierre-del-circulo-de-roe-v-wade-a-la-invasion-de-facultades-de-trump-bajo-ieepa-y-el-estado-de-derecho-en-eu/

La escasez laboral es crénica, atn en estados en los que no hay sindicatos
(buena parte del sur de Estados Unidos). La semana pasada el director general de
Ford Motor Company son6 la sefial de alerta en la entrevista que dio en el podcast
Office Hours Business Edition. Sefialé que “tenemos mds de un millén de plazas
laborales criticas disponibles en servicios de emergencias, autotransporte de carga,
trabajadores de fédbrica, plomeros, electricistas, vendedores” y no se puede
encontrar quién las tome. En el caso de Ford, “no podemos llenar 5,000 empleos
mecanicos que pagan $120,000 délares al afio” un salario mejor del que recibirian
los recién graduados de las universidades de élite de Estados Unidos.

De acuerdo con la Casa Blanca, Estados Unidos consume 16 millones de
automoviles, produce ocho e importa ocho. El objetivo original de su politica de
industrializacion era incrementar la produccion a doce e importar cuatro, pero esto
se ha vuelto imposible con la escasez de trabajadores y el encarecimiento de
insumos esenciales para la produccién.

Seria mucho mads inteligente incentivar la coproducciéon con Canadd y
Meéxico. Para ello, debe respetar el compromiso del T-MEC de cero aranceles para
automoviles, autopartes y acero si se cumple con las reglas de origen. Esto
permitiria una expansién de la industria integrada de América del Norte y de las
operaciones y exportaciones del propio Estados Unidos.

Si Estados Unidos termina poniendo barreras a la importacion de vehiculos
de transporte a Europa y Asia con aranceles mayores al 2.5 por ciento que cobré
durante décadas, México podria crecer su participaciéon en ese mercado.
Actualmente exporta tres de los ocho millones que importa ese pais, pero esta cifra
podria llegar a cuatro o cinco millones en los préximos afios si se dan las
condiciones correctas en ambos paises: respeto al T-MEC en automoviles,
autopartes, acero, pero también energia. Este deberia ser el contenido de las
conversaciones para los primeros dos temas de la revision.

Vuelta en U publicitaria

En los dltimos meses se ha visto un incremento muy significativo del gasto en
publicidad del gobierno a través del Infonavit, IMSS, IMSS-Bienestar y banca de
desarrollo en peridédicos impresos, con excepcion de aquéllos del Grupo Reforma.
Esto implica una vuelta en U e indica que hay una preocupacién por la opinién
publicada y el circulo rojo, distinta de la retérica mafianera. La siguiente grafica
muestra el patrén del gasto del gobierno federal en anuncios en periédicos
impresos, en general plana completa o dos planas contiguas, todos los dias.


https://www.youtube.com/watch?v=l94U2aQ5cPg
https://www.whitehouse.gov/fact-sheets/2025/03/fact-sheet-president-donald-j-trump-adjusts-imports-of-automobiles-and-automobile-parts-into-the-united-states/
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Publicidad de Gobierno Federal en periédicos impresos
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